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»Magyarnak lenni ma nem dllami hovatartozdst

jelent, hanem az érzésnek és gondolatnak egy specifikusabb
maodjdt, ami ezer év értekeibdl sziirédik le: kultirdt. Minden
torténetirds, minden szellemi-tudomdmnyos munka legfébb
célja mdma kulturdlis lojalitdsra nevelni. Amig kultirdnkhoz
hiiek maradunk, onmagunkhoz vagyunk hilek.”

(Szerb Antal, 1934)

A magyar irodalomtorténet irdsos 6rokségiink tobb szempontbdl is egyik
legkiilondsebb alkotasa: tudomanyos mu, melyet mégis szépirodalmi becsben
tartanak 90 évvel a megjelenése utan is. Didkok helyett felnéttek szaméra készilt
sorvezet6 irokrol, koltokrol; kulturalis 6rokséglink e szegletén keresztiil sorsunk,
onmagunk, nemzetiink megértéséhez nyujtott segitséget 14 évvel Trianon
tragédiaja utan.

Az 1920-as dontés hirtelen csapas volt: egyik pillanatrdl a maésikra kellett 4j
utat keresniink, megtorténte utan tudtuk, cselekedniink kell annak érdekében,
hogy szaz, 6tszdz év mulva is fennmaradjon a magyar kultira. A magyar kultarat
napjainkban fenyegetd veszély nem a semmibdl jott. Egy, a rendszervaltoztatas
6ta folyamatosan er6sodé hatasrol van szo: a politikailag vagyott valtozassal egyiitt
érkezett meg a kulturalis paradigmavaltas is, amely lassan, 1épésrol 1épésre
foglalta el kulturank minden szegletét. Az addig elzart tdrsadalom szamara minden
elérhet6vé valt: eszmék, termékek, kulturdlis mintdk, s igy nemzeti kultirank
nemcsak a globalis 6koszisztéma aktiv része lett, de a fogyasztéi tarsadalomra
jellemz6 konnyebb, egyszertibb, gyorsabb valasztds lehet6sége miatt lassan
feloldddni is latszik abban. Ez az a pillanat, amikor valtoztatnunk kell: passziv
fogyasztokbol aktiv formalokka, kultarahordozokka kell valnunk.

Az Orszaggytlés dontése értelmében, a 1112/2024. (IV. 23.) Kormanyhatdrozat
altal létrejott Magyar Nemzeti Mizeum KozgyUjteményi Kozpont (MNMKK)
kiildetése, vagy ha ugy tetszik, 1étezésének alapja éppen ez: hogy katalizatora
legyen ennek a valtozasnak. Az MNMKK altal megalkotott kulturkivalosagi
program célkitlizése a nemzeti 6ntudat er6sitése kulturalis 6rokségiink
megélésén és tovabborokitésén, valamint értékeink eurdpai és globalis
szintl megjelenitésén keresztiil. A program magja a David Goodhart altal
megfogalmazott ,valahol szabadsaga”, mely nemcsak kulturalis gyokereink
apolasat, hanem a felelGsségteljes hozzadllast is jelenti, hogy 6rokségilinket
megorizziik és tovabbadjuk kortarsaink, utédaink szamadra.

A nehéz magyarsdg szabadsdga

Szintén a felel6sség természetérol beszélt Emmanuel Lévinas is a ,,nehéz
szabadsagrdl” szold fejtegetéseiben: a felel6sség nem dontés, s6t, nem is valasztds
eredménye. A feleldsség folyamatos igyekezet, melynek koszonhetéen a nagyobb
egész részévé valhatunk. E tételbol kiindulva alkottuk meg a nehéz magyarsag



koncepcidjat, mely a kulturalis javak tekintetében is fogyasztéiva alakult
tarsadalmat aktiv felel6sséggel ruhazza fel.

E paradigmavaltas érvényesitéséhez olyan mddszertan sziikséges, melyet a
teljes végiggondolas médszertananak neveztiink el. Ennek értelmében 6t,
a megélés minden dimenzibjat lefedo teriileten javaslunk valtoztatdst:

1. idébeli kiterjesztés: a mult, jelen és j6v6 kozotti folytonossag megdbrzése,
amely kiemelt szerepet kap a kozelgé torténelmi évforduldk révén.

2. térbeli komplexitas: a helyi, regiondlis és globalis dimenzidk 6sszekapcsolasa a
kulturalis értékek bemutatdsa soran.

3. tarsadalmi inkluzivitas: a kultira hozzaférhet6vé tétele minden tarsadalmi
réteg szamara.

4. diszciplinaris integracio: a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek egyiittmtikodésének
Osztonzése.

5. kovetkezményelemzés: a stratégiai dontések rovid és hosszu tava hatasainak
alapos vizsgdlata.

A sikerhez a mddszertannak els6sorban a gyljteményezés, az interpretacio és a
kozonségkapcsolatok teriiletén kell megjelennie és valtozast elérnie.

Szerepiink és helyiink a globdlis kulturdban

A nehéz magyarsag koncepcidjanak fényében elfogadjuk, hogy az adaptacid
soran onreflexié sziikséges, és elismerjiik, hogy nemzeti identitdsunk nem lehet
elszigetelt, nem lehet statikus, hanem folyamatos parbeszédre van sziikség.
Ezért nem elegendd céljaink eléréséhez, ha a nemzeti szinten megvaltoztatjuk a
tarsadalmi szerepfelfogast, nemzeti kulturankat nemzetkozi szinten is ujra kell
pozicionalni.

® Ennek elsd szintje kozép-europai helyzetiink Gjraértelmezése: regionalis
azonossagaink, a kozos mintazatok, a torténelmi parhuzamossagok, valamint
foldrajzi elhelyezkedésiink és hatdrokon atnyuld jelenlétiink a Kérpat-
medencében indokolja, hogy kozép-eurdpai tudaskézponti szerepet 6ltsiink
magunkra - konkrét értelemben is.

® Természetesen beszélniink kell az eurdpai dimenziordl, pontosabban annak
paradoxonardl: Eurdpa gondolatként vilagformald erd, az Eurépai Unid
besztikiilt tudatallapot. Ezért mi egész Eurédpaban gondolkodunk; célunk egy
olyan mindség létrehozasa, amely gazdagitja az eurdpai kultura egészét, sét,
a historikus mintdkhoz hlien aktiv szerepet vallalunk az eurédpai civilizacid
védelmében.

® A nehéz magyarsag koncepcidja értelmében nem kell vdlasztanunk a globalis
és a nemzeti kozott, hiszen a nemzeti kultira autentikus megélése és az
egyetemes értékekkel val6 parbeszéd nem egymdst kizdr6, hanem egymast
feltételezd folyamatok. Célunk, hogy globalis szinten aktiv és meghatdrozd
kulturdlis szerepldk legyiink.

e Hidszerepet villalunk Kelet és Nyugat kozott, a keleti nyitas kulturalis
felfogdsaban, hogy tullépjiink a keleti egzotikum romantikus szemléletén és a



nyugati fels6bbrendiség szellemi reflexén is. Ennek értelmében a keleti kulturdlis
orokséget nem 6nmagaban, hanem eurdpai kontextusban értelmezziik. Ez
lehet6vé teszi, hogy felismerjiik és bemutassuk azokat a mintdzatokat, amelyek
osszekapcsoljak a keleti és nyugati kulturalis gyakorlatokat, és amelyekben a
magyar kultura kozvetito szerepet jatszott és jatszik.

Ujragondolt intézményi szerepek

A nehéz magyarsag koncepcidjanak megvaldsitasdhoz a kozgyljtemények
szerepét is Ujra kell gondolni. Olyan innovativ struktarat javaslunk, mely
tudatosan szakit azzal a gyakorlattal, amely a kulturalis egylittmikodést pusztan
az EU biirokratikus programjainak végrehajtdsara redukalja. Atfogé megkozelitést
javaslunk, amely hatdrozottan szembefordul a passziv kultirafogyasztas
dominanciajaval. A kozgyijtemények nem maradhatnak kizaroélag szolgaltatéi
szerepben, hanem az aktiv kultarateremtés szinterévé kell valniuk.

A véllalt szerepek és a megfogalmazott célok elérése érdekében olyan
intézmény létrehozasat is javasoljuk, amely feltarjak a régi6 kulturalis dinamikajat
meghatdroz6 mélystruktarakat, és kidolgozzak a kulturdlis ellenallé képesség
modszertanat. Ezen antropologiai fokuszu intézmény mellett sziikségesnek
tartjuk egy Karpat-medencei adatbazis 1étrehozasét is, melynek elsédleges
feladata feltdrni és megjeleniteni a kiilonb6z6 kulturdlis jelenségek kozotti
szemantikus kapcsolatokat. A jellemz6 kulturalis kddok és idiomak kozotti
kapcsolatok feltarasara alkalmas egy kulturalis forditasokkal, adaptaciokkal
foglalkozo miihely, valamint ennek tdgabb perspektivajat valdsithatja meg a
technoldgiai eszkzoket is beépitd digitalis kulturalis diplomaciai platform. Az
Osszetartozas erositése, a parbeszéd elémozditasa érdekében javasoljuk a torténeti
kiallitasok tjragondoldsat egy ,,kozos torténetek - eltéro értelmezések”-program
segitségével, illetve egy tudomanyteriiletek kozotti egylittmiikodéseknek terepet
kinalé kulturalis innovacios labor 1étrehozasat is.

Meguijulé struktirdk

Annak érdekében, hogy a Magyarorszag legnagyobb kozgyujteményi
intézményrendszere, a tobb mint 40 tagintézménnyel és 25 millié darabot szdmlald
osszgyUjteménnyel rendelkez6 MNMKK zaszléshajéja lehessen a valtozasnak,

a tagintézmények kozotti egylittmikodést szigoru alapelvek mellett kell kialakitani:

1. decentralizalt szakmai autondmia, vagyis a tagintézmények erds szakmai
onallésaga. Ez lehet6vé teszi, hogy a szakmai dontések ott sziilessenek, ahol a
sziikséges tudas és tapasztalat koncentralddik - ugyanakkor az itt megsziiletett
dontések 0sszhangban éallnak a tobbi intézmény terveivel, elkeriilendé a
duplumokat.

2. halozatos egyiittmikodés: biztositja, hogy az autondm egységek egy
osszehangolt rendszer részeiként miikddjenek. Evente 100 4llandé és 130
iddszaki kiallitast kozel 2,3 milli6 latogatd tekint meg. Ahhoz, hogy a
kulturkivalésagi programnak megfelelden a latogaték a muzeumi élmény



aktiv résztvevoéi akarjanak lenni, minél komplexebb élményt kell szamukra
kinalni. Ennek alapfeltétele, hogy a tagintézmények kozott folyamatos tudds-
és tapasztalatcsere alakuljon ki, ami lehetévé teszi a jégyakorlatok gyors
terjedését és adaptdcidjat.

3. adaptiv menedzsment, vagyis projektalapu szervezeti egységek rugalmas
kialakitasa, mely lehet6vé teszi, hogy az 1700 {6t foglalkoztat6 struktura
mindig az aktualis feladatokhoz igazodjon. A folyamatos teljesitményértékelés
és visszacsatolas biztositja, hogy a szervezet tanuljon a tapasztalatokbol, és
folyamatosan fejl6djon.

Fenntarthatésdgi alapelvek

Négy plusz egy, egymassal csak szoros kolcsonhatasban miikodo
fenntarthatdsagi alapelvet hataroztunk meg:

1. kulturalis fenntarthatosag: a kulturalis 6rokség €16 tovabbvitelét jelenti a
kulturdlis diverzitds megorzése mellett a nehéz magyarsdg koncepcidjanak
eszmeiségében.

2. tarsadalmi fenntarthatdsag: ennek értelmében a kozgylijtemények nem
miikodhetnek tarsadalmi vakuumban. A k6z0sségi bedgyazottsag erdsitése és
a tarsadalmi felel6sségvéllalas kiterjesztése alapvet6 fontossagu a hosszu tavu
miikodéképesség szempontjabol.

3. kornyezeti fenntarthatésag: a kozgyljtemények sem vonhatjak ki magukat
a kor legnagyobb kihivasa aldl. Zoldprogramok bevezetése, energiahatékony
mutargyvédelem, kornyezettudatos kiallitastechnika, fenntarthaté
lizemeltetési gyakorlatok és a korforgdsos gazdalkodas bevezetése jelzi valodi
elkotelezddésiinket a kornyezettudatos mikodés mellett.

4. szervezeti fenntarthatosag: tudismenedzsment-rendszerek és adaptiv
szervezeti kultura kialakitdsa, mindségbiztositasi rendszerek fejlesztése és a
szakmai fejlédés lehetéségének biztositasa garantalja, hogy a fenti torekvések
hosszu tdvon is miikod6képesek maradjanak.

5. financialis fenntarthatésag: az MNMKK miikodési modelljének egyik
legfontosabb kihivéasa a finanszirozasi rendszer teljes Gjragondolasa. Szakitva
a hagyomanyos, tisztan koltségvetési szemlélettel, olyan tobbcsatornas
finanszirozasi rendszert szeretnénk kialakitani, amely 6tvozi a stabil allami
tdmogatast, a sajat bevételeket és az innovativ finanszirozasi formdkat. Ez a
komplex megkozelités elengedhetetlen a kulturkivaldsagi program fenntarthaté
miikodéséhez.

Kulcsszereplok

A koncepci6 megvaldsitasa, valamint a 21. szazadi kihivasoknak torténd
megfelelés érdekében alapvets kozgyijteményi szakértok szerepét is ijra
kell gondolni: a muzeolégusok kulturdlis tudasmenedzserként a kontextusok
létrehozasaért, az interdiszciplinaris kozvetitésért, az élményteremtésért,
valamint a kozosségi kutatasokért felelnek. A konyvtarosok adatkuratorként
informacios er6forras-menedzsmenttel, digitalis archivumok és metaadatok



elemzésével, adatbazisok fejlesztésével foglalkoznak, és kozremtikodnek az
adatvizualizdciok készitésében. Ezek a kiterjesztett szerepfelfogdsok biztositjak,
hogy a kozgyijtemények a hiteles tudas kozpontjaiva valjanak, ahol kiilonb6z6
tudomanyteriiletek kozott 1étesiilnek kapcsolatok.

A kultiirhordoz6 nemzet vizidja

Célunk egy olyan kulturalis 6koszisztéma kialakitasa, amelyben a magyar
tarsadalom visszanyerheti kultirahordozo szerepét, melynek tétje, hogy
képesek lesziink-e megforditani azt a folyamatot, amely a rendszervaltas utan
fokozatosan a kultdrafogyasztas dominanciajahoz vezetett tarsadalmunkban.

Ez a program harom, egymasra épiil6 idohorizonton bontakozik ki.

1. kozvetlen célok: a kozgyijteményi kdzpont teljes integraciéjanak
megvaldsitasa és az Gj mikodési modell bevezetése. Ezt kiegésziti harom
jelent6s évforduld - a Klebelsberg 150, az MTA 200 és a Jokai 200 - méltd
meglinneplése. Ebben az id6szakban kell kiépiteni azt a nemzetkozi
kapcsolatrendszert is, amely a tovabbi fejlodés alapjat képezi.

2. kozéptavu célok: ebben az idészakban kell megszilarditani a regionalis
tudaskozponti szerepet és teljessé tenni a digitdlis transzformdciét. Az 4j
tipusu kozonségkapcsolati rendszer kiépitése és a nemzetkozi programok
kiterjesztése mellett kiilonos hangsulyt kap a kutatdsi és innovacids
tevékenység felfuttatasa.

3. tavlati célok: a teljes kulturalis Gjjasziiletés vizidja - a magyar kultira
Uj eurdpai pozicidjanak megszilarditasa és a kulturahordozé tdrsadalom
modelljének teljes kord megvaldsitasa. A kozgyljteményi kozpontnak ebben
az id6szakban kell valodi tudasipari kézponttd valnia, és vezeto szerepet
kell kivivnia a nemzetkozi kulturdlis halézatokban. A kulturkivalosag
programjanak teljes kordi tarsadalmasitasa pedig azt jelenti, hogy ezek a
torekvések a tdrsadalom egészét athatjak.

Fejlesztési sarokkovek

A vazolt célok eléréséhez vezets ut elsé 1épéseként olyan struktirat kell
kialakitani, amely hatékony mind a tagintézmények autoném szakmai
mukddése, mind az intézmények kozotti hdldzatos egylittmikodések,
valamint a menedzsment szempontjabél. Ennek érdekében a hat kiemelt
tagintézmény (Magyar Nemzeti Muzeum, Orszdgos Széchényi Konyvtar, Magyar
Természettudomanyi Mizeum, Iparmivészeti Mizeum, Petéfi Irodalmi Muzeum,
Magyar Vendéglatdipari és Kereskedelmi Muzeum) szakértoi problématérképet
készitettek, és kozos javaslatokat dolgoztak ki.

Humdnerd-fejlesztés

A kozgyljteményi szektor egyik legsulyosabb problémdja jelenleg a
szakemberhidny és a szakmai utanpotlas biztositasanak kihivasai. Az MNMKK
altal megalkotott stratégia er6ssége, hogy az intézményi integraciot lehetoségként
hasznalja a huménero6forras-fejlesztés teriiletén, mikozben innovativ megolddsokat
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vezet be a szakemberek megtartasara és fejlesztésére. Mindezt egy dedikalt HR-
fejlesztési csoport vezetésével és feliigyelete mellett valdsitjuk meg.

® utanpotlas biztositasa: komplex megkozelitési, tobb szinten megvaldsuld
gyakornoki és 6sztondijprogramot dolgozunk ki, melyet nemzetkozi mobilitdsi
komponens egészit ki.

e munkatarsak fejlodése: a felnSttképzési vezetd iranyitasa mellett harom,
egymasra épiilo szintet magaban foglalé képzési programot valdsitunk meg
az egyes szakteriiletekhez specifikusan kapcsolddo, illetve a kifejezetten 21.
szazadi kihivasokra (pl. digitalis irastudas) reflektdlva.

® tudasmegosztas: nemcsak klasszikus mentorprogramot kindlunk
munkatarsaink szamara, de az intézmények kozotti rotacids program
segitségével (melynek soran személyesen is megtapasztalhatjak, hogy az adott
problémara milyen megoldasokat dolgoztak ki egy masik tagintézményben,
illetve kompetencia-kozpontban) tovabba kompetencia-kézpont programunk
segitségével sajat problémak megoldasara késziilhetnek fel kollégaink.

o életpalyamodell: javasoljuk a Pet6fi Irodalmi Miizeumban jé par évvel
ezel6tt sikerrel életre hivott életpalyamodell alkalmazdsat, mely nemcsak a
hazai vertikdlis és horizontalis fejlodési lehetdségeket veszi figyelembe, de
nemzetkozi tapasztalatszerzésre is lehetGséget biztosit. Ennek kdszonhetéen
nemcsak intézményi, de k6zdsségi szinten is er6sodik az MNMKK kozép-
europai tudaskozponti pozicidja.

® vezetoképzés: a mar bemutatott teljes végiggondolds médszertananak
elsajatitasat szorgalmazzuk vezet6ink szamara, mely meggy6z6désiink szerint
nemcsak a koncepcio6 gyakorlatba tiltetése, de az intézmény hétkéznapjai soran
is egyértelmd utmutatét jelent a sikerhez.

Gazdasdgfejlesztes

Az éves szinten tobb milliard forintos koltségvetés, a jelentds ingatlanvagyon
és a kozel 25 millié mutargyat és dokumentumot magéaban foglalé
gyljteményegyiittes egyediilallé gazdasagi er6forras-kombinaciot jelent, amely
megfelels és jelenleg még kialakitas alatt 4116 lizleti modell mellett fenntarthatd
novekedési palyara allithatja az intézményt. Az integracio kovetkeztében
felszabadul6 gazdasagi potencial a hagyomanyos muzeumi mikédésen messze
talmutatd lehetéségeket eredményez.

A pénziigyi fenntarthatdsagra vonatkozdé javaslatunkat, vagyis a tobb labon all6
muikodés érdekében diverzifikalt bevételi struktira f6bb pontjait mér érintettiik,
arrél azonban még nem esett szd, milyen portfolié kialakitdsara toreksziink ennek
égisze alatt.

® tobbcsatornas bevételi struktura: célunk, hogy fokozatosan csokkentsiik
az allami tdmogatastol vald fliggdséget, mellyel novelhetjiik az intézmény
autonomiajat. Ennek legfontosabb 1épése a piaci alapu szolgaltatasok
fejlesztése, igy a sajat bevételek novelése - tobbek kozott a digitalis bevételek,
a tuddsipari szolgaltatdsok ardnyanak novelése -, de az optimalis miikodés
feltétele a bevételfékuszua ingatlanportfélio-menedzsment is.



® latogatoi bevételek optimalizalasa: ennek egyik laba, hogy a
latogatdi igényekhez alakitjuk az elérhetd jegytipusokat, tobbek kozott
csomagajanlatokat hozunk létre a csalddok szdmara, bevezetjiik a
hiiségprogramot, illetve szélesitjiik az oktatdsi és a turisztikai csomagok korét.
A jegybevételek névelésének masik eszkoze a stratégiai beruhdzasi program
keretében megvaldsuld technolégiai fejlesztések (pl. a kiallitoterek interaktiv
fejlesztése). Ez noveli a 1atogatdi elégedettséget, igy hosszu tavon bevételnoveld
hatassal is bir.

o teljesitményfokuszii mitkodés: véleménylink szerint a kozgyijteményi
tevékenységet lizleti szemlélettel sziikséges megkozeliteni. Ezért objektiv
mutatérendszert vezetiink be, amely alapjan lehetévé valik a bevételtermel6
képesség és a munka- és koltséghatékonysag folyamatos monitorozasa
és fejlesztése. Ez a szemlélet nem csupan a gazdasagi mutatok javulasat
eredményezi, hanem olyan szervezeti kulturat is teremt, amely 0sztonzi az
innovaciét és a vallalkozdi gondolkodast.

o miikodési hatékonysag: a gazdasagi hatékonysag kulcseleme a centralizalt
iranyitasi modell bevezetése, amely jelentds koltségoptimalizdlast tesz
lehet6vé a mikodés minden teriiletén. Kozpontositjuk a beszerzéseket,

a marketingtevékenységeket, valamint létrehozzuk a kozponti értékesitési
igazgatdsdgot, amelynek el6nye - tobbek kozott -, hogy hatékonyabbd teszi a
keresztértékesitési lehetoségeket. Emellett atfogo, az energiagazdalkoddsra és
a huménero6forras-menedzsmentre egyarant kiterjed6 er6forrds-optimalizalasi
programot inditunk. Ennek keretében révid megtériilési id6vel bird
energiahatékonysagi technoldgiai megoldasokat implementalunk, illetve -
egyéb programok mellett - bevezetjiik a teljesitményalapt 0sztonzési rendszert
a kollégdink szamara.

® nemzetkozi piaci pozicionalas: ennek alapja, hogy a régiéban egyediilallo
portfolid kialakitasdra toreksziink, illetve az intézményi integracio
koltséghatékony mtikodést tesz lehet6vé, a digitdlis kompetencia-kozpont
létrehozasaval pedig egyediilallé szolgaltatasi platformot alakitunk ki. A
nemzetkozi egylittmiikodések kiépitése soran olyan partnerségek kialakitasara
toreksziink, amelyek szakmai folényt és gazdasagi elényt biztositanak
szamunkra. Célunk, hogy 2030-ra jelent6s exportbevételekkel és stabil
nemzetkozi partnerhaldzattal rendelkezd piacvezet6 kulturdlis szolgdltatéva
valjunk Kozép-Eurépdban.

® kereskedelmi tevékenységek expanzioja: prémium szolgaltatasi portféliot
alakitunk ki, amely terveink szerint a hagyomanyos bevételi forrasokon
tdl jelentds bevételnovekedést eredményezhet. A portfélié magaban
foglalja az exkluziv, személyre szabott szolgaltatasok bevezetését, valamint
a mitargykolcsonzési iizletdg fejlesztését is. Erdekeltségiinkbe tartozé
kiskereskedelmi pontok fejlesztését, illetve bdvitését is tervezziik; 1j lizleti
modellt vezetiink be a muzeumshopok és a vendéglatohelyek lizemeltetésénél,
megujitjuk a kiadéi tevékenység sémadjat, valamint integralt vallalatiranyitdsi
rendszert vezetlink be ezen tevékenységek lizemeltetésére.
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Orokségiink tovdbbélése

A kozgyljtemények jogszabalyban is meghatarozott alapfeladatai a mego6rzés,
a feldolgozds, a kutatas, a gytjtés, valamint a kiallitas. Ennek megfelel6en,
amikor az MNMKK legfontosabb szakmai céljairdl beszéliink, kiemelt helyen kell
emlitenilink az allomanyvédelmet, a digitalizacidt, az informatikat és a régészetet,
mely tevékenységek a felsorolt feladatok alapjét jelentik.

® allomanyvédelem: 1990 6ta kozel felére csokkent az dllomanyvédelemmel
foglalkoz6 szakemberek szama, ezért rovid tavon az egyik legfontosabb feladat
a szakemberek megtartasa és az allomanyvédelmi szerep megerdsitése - a
felel6sségnek megfelelGen. Ezt az igényt kielégiti az Uj szervezeti és mtikodési
szabalyzat az Alloményvédelmi Igazgatdsdg létrehozdséval, a teriilethez
tartozo munkacsoportok kialakitdsaval, valamint az elnokségbe delegalt
allomanyvédelmi tandcsadé pozicidjaval. Szintén a legsiirget6bb teendo6k kozé
tartozik az utanpoétlas biztositasa, melynek érdekében képzéseket inditunk az
intézmény munkatarsai szamara, fejlesztjiik az eszkozoket, javitunk a tarolasi
koriilményeken, illetve a feladathoz kapcsol6dé munkavégzési protokollt
dolgozunk ki. Kozéptavon folytatjuk és bovitjiik ezeket a humanero6forras-
fejlesztési programokat és az infrastrukturalis beruhazasok korét. Hosszu
tavon pedig egységes allomanyvédelmi koncepciot kell kialakitani, illetve a
feladatnak megfeleld épiiletet kell taldlni a gylijteményi raktdrak szdmadra.

e digitalizacio: a kulturahordoz6 nemzet vizié megvaldsulasanak feltétele
a hozzaférhetéség, ennek legkézenfekvébb eszkoze pedig a digitalizacio.
Ezért kozéptavon tobb mint a négyszeresére fogjuk emelni az évente késziild
digit4lis felvételek szamat. Igy harom pilléren nyugvé - a gyljteménykezeld
rendszerek megujitasa, a jogszabdlyi kornyezet javasolt modernizacidja
és szolgaltatasfejlesztés —, harom id6horizontban megvaldsulo stratégiat
alakitottunk ki. Ennek megvaldsitdsdban kiemelt szerepet jatszik a
mesterséges intelligencia, illetve az olyan stratégiai partnerek, mint
példaul a HUN-REN kapcsolddd intézetei. A kivanatos infrastrukturdlis
feltételek teljesiilése, a humdnerdforras-fejlesztések megvaldsulasa, a
mindGségbiztositdsi és standardizdlasi kovetelmények kidolgozasa utan a
digitalizalt tartalmak az MNMKK ko6z0os tartalomszolgaltatdsi feliiletén
lesznek elérhetéek. Ezen célok megvaldsuldsa biztositja az intézmény kozép-
europai tudasipari pozicidjat, erdsiti a kulturdlis ellenallé képességiinket,
lehet6séget kindl a széles kori részvételre és tuddsmegosztasra, valamint az
innovacids laborok révén az egyéni-kozosségi interpretaciora.

® régészet: a magyar allamisdg és kulturalis identitds alapvetd forrasa, a régészet
reputdcidja az elmult évtizedekben jelent6sen megkopott, azonban mar
elkésziilt egy nemzeti régészeti stratégia, amely kormanyzati jovahagyasra var.
A jelen dokumentumban megfogalmazott konszenzuadlis célokat intézményi
hattérrel sziikséges erdsiteni, ezért javasoljuk a Nemzeti Régészeti Intézet
szervezeti atalakitdsat és visszatérését a Nemzeti Miizeum gytijteményi dgahoz.

e informatika: az informatikai fejlesztések célja, hogy valaszt kindljanak
az infrastrukturalis és biztonsagi kihivasokra, noveljék a felhasznaloi
tudatossagot az intézmény keretein beliil, illetve erdsitsék a hozzaférhet6ség,



az interpretdcio és a hazai, valamint nemzetkdzi egyiittmtikodések lehetdségét.
Els6 lépésként cseréljlik az elavult eszkozoket, kidolgozunk egy egységes
biztonsagi szabalyzatot, illetve a felhaszndlok szamara képzési programokat
inditunk. Kozéptavon életciklus-menedzsment programot dolgozunk ki,
melynek fenntartésa, fejlesztése hosszu tavon az elsédleges informatikai
célunk.

Kulturkivdlosdg a gyakorlatban

Az MNMEKK nem egyszerten kiallitdsokat szervez6 intézményként, hanem
a kultarahordozé kozosség aktiv formaldjaként kivin megjelenni a hazai és
nemzetkozi kulturdlis szintéren. Ezért minden feliileten, ahol lehetéségiink
nyilik kozvetleniil a k6zonség, kozosségiink felé képviselni kulturkival6sagi

programunkat, hittel, tudassal és akarattal tessziik feladatunkat. A kulturdlis

folytonossdgba vetett hitiink, a folyamatos parbeszéd utjan megszerzett, folyton
gyarapodd, €16 tudds és a tovabbaddsra iranyul6 akarat hatarozza meg tartalmi

mukodéstinket.

e kiallitasi stratégia: két pillérre épiil, a szervezési-strukturalis szempontokra
és a tartalmi fejlesztésekre; mikozben a legkorszertbb kiallitasszervezési
modszertanokat alkalmazzuk, tartalmi szempontbdl is megujitjuk és
gazdagitjuk a magyar kozgyUjteményi szféra kidllitasi gyakorlatat,

vagyis kulturdlis élményteremtésre toreksziink. Ennek érdekében évente
egy-két integralt projektet valositunk meg, amely tobb tagintézmény
egytittmikodésében, a legkorszerlibb muzeoldgiai és technoldgiai megoldasok
alkalmazdsaval jon 1étre: 2025-ben Jékai 200, 2026-ban Mohacs 500, illetve
jové év végétdl indul az Attila-projekt. Mindharom projektben kézponti
szerepet jatszik a digitalis transzformacio, a digitalis tartalomfejlesztés,
valamint az innovativ reprezentaciés mddszerek alkalmazasa. Stratégidnk
kiemelt célja, hogy a nehéz magyarsag koncepcidjanak nemzetkozi vetiilete

- az euronacionalizmustél a hidszerepen keresztiil a kozép-eurodpai
tuddskozponti szerepig - atfogd szemléletként jelenjen meg a kidllitasi
tartalmak tervezése soran. Kiemelt figyelmet forditunk a kozonségkapcsolati
szemlélet megujitdsara, lehetGséget teremtve a generaciok kozotti parbeszédre,
valamint az egyéni interpretaciok kialakitasara. A megvalésitashoz sziikséges
er6forrasok biztositasara részletes finanszirozasi és eréforras-gazdalkodasi
modellt dolgozunk ki, amely lehet6vé teszi a rendelkezésre 4116 anyagi és
human eréforrasok optimalis felhasznaldsat. Emellett - a fenntarthatésag
jegyében - kiallitdsaink tervezésénél egyre nagyobb hangsulyt kapnak a
kornyezettudatos megoldasok.

tudomanyos munka: tudomanyos stratégiank kozponti eleme a Karpat-
medence kulturalis 6rokségének komplex megdrzése és kutatasa. Hirom
pillérre épiil: a kutat6i utanpoétlas biztositasa, az interdiszciplindris kutatasok
Osztonzése, illetve a nemzetkozi tudomanyos jelenlét erGsitése. Ezen célok
elérését a Tudomanyos Birdlati Bizottsag mikodése, valamint két kiemelt
projekt, a born digital mutargyak kutatasa és a mesterségkutatasi program
szolgalja - szdmos egyéb szakmai grémium és program mellett.
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e kiadvanyozas: konyvkiadoéi stratégiank egy hosszu tavu fejlesztési program,
mely az intézményi integracio elényeit kihasznalva 4j alapokra helyezi a
kozgyljteményi kiadodi tevékenységet, legyen sz6 egyedi vagy kozos kiadvanyok
megjelentetésérdl. A stratégia hdarom idStavban hatdrozza meg a fejlesztési
célokat: rovid tavon az egységes terjesztési rendszer és az online publikalas
fejlesztésére forditunk figyelmet. K6zéptavon a kiadvanyterveket hangoljuk
Ossze, egységes konyvkiadasi folyamatszabalyozasi és minéségbiztositasi
rendszert dolgozunk ki és vezetiink be. Hosszu tavon pedig 1j, k6z0s
konyvsorozatok inditdsat tervezziik. A kultarkivaldsagi program célkitizéseinek
tiikrében jelentds profilbévitést javaslunk: az intézményi kiadoi tevékenység
kiterjesztését egy orszagos jelentéségl kulturdlis non-fiction kiadova.

® nemzetkozi kapcsolatok: az intézményrendszer nemzetkozi bedgyazottsaga
egyszerre szolgdlja a magyar kultura értékeinek kozvetitését és a globdlis
kulturdlis parbeszédben valo aktiv részvételt. A nemzetkozi kapcsolatok épitése
igy valik a kultarkival6sagi program egyik alappillérévé, amely a szakmai
fejlodés és a kulturalis diplomacia céljait egyarant szolgédlja. Az els6 két év
elsédleges feladata az alapveté miikodési keretek kialakitasa és megszilarditasa.
Ennek részeként létrehozunk egy egységes kikiildetési rendszert és
szabalyzatot, amely atlathat6va és hatékonnya teszi a nemzetk6zi mobilitast.
Kozéptavon meger6sitjiik az intézmény nemzetkozi pozicidjat: ambicidzus,
ugyanakkor redlis célként tlizziik ki a vildg TOP 100 kozgyUjteménye kozé
keriilést. A hosszu tavu program kézéppontjdban az atfogé és eredményes
nemzetkozi jelenlét megszildrditasa all. A TOP 100 kozgyUjteményi statusz
megtartdsa mellett célunk a megszerzett pozici6 tartalommal valé megtoltése
és folyamatos fejlesztése.

Fogyasztékbol hordozdk

A muzeumok és konyvtarak 21. szazadi szerepe messze tulmutat a
hagyomanyos 6rz6-bemutaté funkcién: intézményeink a hiteles tudds aktiv
kozvetitoiként a tarsadalmi parbeszéd és a kozosségépités meghatarozd
szintereivé valnak. Feladatuk, hogy minden eszkdziikkel segitsék a passziv
kultarafogyasztdk atalakulasat aktiv kultirahordozéva.

o muzeumpedagogia: koncepcionk 1j alapokra helyezi a kdzgytjteményi
tudasatadas gyakorlatat egy olyan halézati modell kialakitasaval, amely
lehet6vé teszi, hogy az MNMKK tagintézményei k6z0s tematika mentén,
mégis egyéni sajatossagaikat megdrizve végezhessék muzeumpedagogiai
tevékenységiiket. Kiemelt célunk az inkluziv mizeum eszméjének
megvaldsitdsa. Ennek érdekében olyan komplex programokat fejlesztiink,
amelyek figyelembe veszik a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok specidlis igényeit
és lehet8ségeit. Evente 4500 foglalkozdsunkon hozzévetdlegesen 275 ezer
gyermek vesz részt, vagyis ériasi hatasunk van arra, milyen viszonyt alakit ki
a kovetkezo generacié a kulturalis 6rokségiinkkel, hogyan tudja befogadni és
tovabbadni kulturalis 6nazonossagunkat. De nem csak az iskolds korosztaly
szempontjait tartjuk szem el6tt: bévitjiik a szenior korosztdly és a demenciaval
él6k szamara szervezett programjainkat, fejlesztjiik a latassériilteknek sz616
tarlatainkat, illetve Uj projekteket inditunk a halmozottan hatranyos helyzett



személyek szdmara. Az 4j megkozelitésben tudatosan meghatarozzuk a
kiilonboz6 kozosségtipusokat, és differencialt médon kozelitliink hozzajuk.
Nemcsak befogadjuk és tdmogatjuk a mar meglévo kozosségeket, hanem
aktivan segitjlik Uj kozosségek 1étrejottét is. Ezek megvaldsitdsa soran
kiilonosen sziikséges a teljes végiggondolds modszertananak alkalmazasa,
hiszen csak ezzel tudjuk elérni az egész tarsadalmat, biztositani mindenki
szamara a bevonddas lehetGségét.

oktatas-képzés: az intézmény jelenleg is engedélyezett feln6ttképzési
intézményként miikodik, hdrom, bizonyitvanyt adé szakképesitést

kinal. Ugyanakkor az infrastrukturdlis hattér korszertsitésre szorul,

tobb épiiletben nincs lift, ami akaddlyozza a képzések akadalymentes
megvalositdsat. A digitalis oktatasi rendszerek elavultak, és hianyzik a
megfeleld szakembergarda az e-learning-tartalmak fejlesztéséhez. A rovid
tavu program soran megvalodsul a jogszabalyi kornyezet korszertsitése és

az adminisztrativ terhek csokkentése, a képzési egységek integracidja és az
egységes mindségiranyitasi rendszer kialakitasa, valamint két 4j szakképzés
indul. K6zéptavon a képzési portfolio jelentds bovitését tervezziik, beleértve a
pedagdgus-tovabbképzéseket is, hosszu tavon pedig a fenntarthaté mikodés
és innovacid szerepel stratégidnkban. Mindezek megvaldsuldsa - szamos
egyéb pozitiv hatas mellett - erdsiti az intézmény kozép-eurdpai tudaskozponti
szerepét.

rendezvényszervezés: rendezvényszervezési stratégiank elsédleges célja,
hogy a magyar kulturalis 6rokséget valtozatos és innovativ programokon
keresztiil kozvetitse, mikozben erésiti az intézményrendszer egységes
megjelenését és szakmai poziciéjat mind hazai, mind nemzetkozi szinten
az arculati megjelenést6l a latogatoi élmény fejlesztéséig. Az el6készitd
szakasz soran kialakitjuk az alapvet6 struktdrakat. Az indulasi fazisban
elinditjuk a ,, KézgyUjteményi élménynaptar” nevl programot és kampanyt,
valamint létrehozzuk a kozponti programajanlét. A novekedési szakaszban
indul a kozponti weboldal és webshop, elkezdjiik a nagyobb kampanyok
megvaldsitdsat, megkezdjiik a kitelepiiléseket és a rendezvényeket. Ebben
az id6szakban készitjlik el6 azokat a stratégiai partnerségeket is, amelyek
hosszu tdvon meghatarozhatjak az intézmény pozicionalasat. A nehéz
magyarsag koncepciéjanak rendezvényszintl értelmezéseként olyan 4j
programsorozatot inditunk, amelynek sordn interaktiv formdban dolgozunk
fel olyan témaékat, amelyek a magyarsag kulturalis kérdéseit vizsgaljak.
kommunikacié és marketing: stratégiank a mizeumi latogatdst nem
pusztdn ismeretszerzési lehetéségként, hanem identitdsformald élményként
poziciondlja. Az MNMKK ernyémarkaként mikodve egyszerre biztositja a
kozgyUjteményi 6rokség egységes képviseletét és 6rzi meg a tagintézmények
egyedi karakterét. Az intézmény markaépitése 6t meghatdrozd pillérre
tdmaszkodik: 1) a kulturalis identitds erdsitésére, vagyis hogy intézményeink
nem csupdn a tudas tarhazai, hanem a nemzeti 6nismeret és 6nértelmezés
kiemelt szinterei, 2) a hiteles tudas kozvetitésére, azaz a tudomanyos
megalapozottsdgra és a korszer(i ismeretataddsi modszerek alkalmazasara,
3) a Kdrpat-medencei tuddstér kialakitdsara, melynek révén intézményiink

a teljes magyar kulturkor bemutatasara és értelmezésére vallalkozik, 4) az
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élménykozpontusag biztositasara, mely garantalja, hogy a komoly tudoményos
tartalmak is élvezetes, befogadhat6 formaban jussanak el a latogatékhoz,
valamint az aktiv kozosségszervezésre, hogy latogatdink ne csak passziv
befogaddk, hanem aktiv résztvevdi legyenek a kulturdlis folyamatoknak.

A kommunikaciés és marketintstratégia litemezése megegyezik a
rendezvényszervezésnél leirtakkal.

Tagintézmenyek

Stratégiank kiilonlegessége, hogy az intézményi integracié elonyeit
kihasznalva 4j alapokra helyezi a kozgyutjtemények altal torvényileg eldirt
feladatok végrehajtdsat, mikozben épit az adott intézmény hagyomdnyaira
és tapasztalataira minden teriileten. Az atfogé dokumentum célja, hogy a
nehéz magyarsag koncepcio és a kulturkivalésagi programok szellemiségében
utmutatét adjon az intézményvezetok kezébe, de kiemelten fontosnak tartjuk,
hogy a tagintézmények az integracié mellett tovabbi terveiket, javaslataikat is
megosszak. Ezért a dokumentumban bemutatjuk a Magyar Nemzeti Mizeum,
az Orszagos Széchényi Konyvtar, a Magyar Természettudomanyi Miuzeum, az
Iparmiivészeti Muzeum, a Petofi Irodalmi Muzeum, a Magyar Kereskedelmi és
Vendéglatoipari Muzeum és a Semmelweis Orvostorténeti Muzeum jovoképét.

Bar a dokumentumban legtobbszor a kiemelt tagintézményekre hivatkoztunk,
nem szabad megfeledkezni a vidéki filidlékrol sem, az MNMKK regionalis
tudaskozpontjairdl. Ez az Gjrapozicionadlas tulajdonképpen szemléletvaltast jelent
a kozgyljteményi szféraban. Tulmutat a hagyomanyos muzeumi funkciékon:

a gyUjtemények Orzésén, feldolgozasan és bemutatasan. A regionalis
tuddskozpontként miikodé muzeum olyan kulturdlis-tudomédnyos csomépontta
valik, amely aktivan formalja kornyezetének szellemi életét, katalizdlja a
kiilonbo6z6 szektorok kozotti parbeszédet, és meghatdrozod szerepet jatszik

a régid versenyképességének novelésében. Ezért jelen dokumentumban
bemutatjuk az Esztergomi Varmuzeum, a visegradi Matyas Kiraly Muzeum,

a nyirbatori Bathori Istvan Muzeum, a sarospataki Rakoczi Mazeum, a vajai
Vay Addm Muzeilis Gytijtemény, a satoraljatijhelyi Kazinczy Ferenc Miizeum
és a széphalmi A Magyar Nyelv Muizeuma, a szécsényi Forgach-Lipthay
Kastélymuzeum, a balassagyarmati Paléc Muzeum, a gyongyosi Matra Muzeum
és a zirci Bakonyi Természettudomanyi Muzeum terveit. Mindegyik kiralyok,
fejedelmek, irék, hésok, hazafiak sziil6foldje - a Magyar Géniusz kultuszhelyei.
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